
运用链群思维抓招商乌海市
成效

2023年，乌海市共实施总投资500万元以上
招商引资项159个，引进国内到位资金239亿元，
同比增长16.6%。

举措

高位谋划部署。印发招商引资绩效考核奖
励办法，安排预算资金1125万余元奖励先进、激
励后进，进一步调动社会各界参与招商引资的积
极性。实施重点项目“争先进位、赛马比拼”工作
机制和重点项目领导包联责任制。

链群思维推进。围绕全市 8条重点产业链，
新编制招商引资储备项目。全市组建45支招商
引资小分队，派出 127个工作组、603人次，赴京
津冀、长三角经济带、粤港澳大湾区等地，累计考
察企业、行业协会410家。抓住春节返乡契机，组
织召开乌海籍外地企业家迎新春座谈会；依托合
作城市和异地商会，成功举办福建莆田、浙江台
州、上海招商推介会；聚焦重点产业链条，举办煤
基新材料、硅基新材料产业发展大会、第二届
BDO及可降解材料产业发展大会、“乌海文旅万
里行”等专项活动。

亮点

招商引资见实见效。全市新签约总投资10亿
元以上的重大项目19个，协议金额983.87亿元，国

能集团、浙江万利、宝武清能、杰特绿能等一批企业

项目签约落地，君正化工、兴发科技、三维新材料等

一批企业扩产投资，招大引强力度持续加大。
产业转型步履坚实。立足政策机遇、产业优

势和区位优势，着力打造自治区西部绿色能源消

纳基地和全球最大BDO一体化生产基地。签约

清陶能源固态电池零碳产业园、宝武清能新能源
光伏配套制氢等新能源项目13个，协议金额456

亿元。打通了煤炭到可降解材料产业链条，填补
了自治区聚四氢呋喃产业空白，全球最大BDO一
体化生产基地初见成效。

“飞地”经济迸发活力。低碳产业园在建、拟
建项目超20个，总投资超1000亿元，固定资产投
资连续2年突破百亿元，居自治区前列。

营商环境提质升级。自治区3.0方案完结率位
于全区前列，全年打造营商环境创新亮点102项，其
中36项率先在全区推行。积极探索创新经验，成功
获评全国第四批社会信用体系建设示范市。全市
网办率100%位列全区第一，“一件事一次办”应用
平台获评全国政务服务卓越创新应用奖。

乌海——华恒能源科技
PTMEG、PBAT 新型材料产
业链一体化项目。

乌海——内蒙古三维新材料有限公司 BDO 一体化项目。

巴彦淖尔市 深化产业链招商保障项目推进

成效

2023年，巴彦淖尔市委、市政府主要领导带

队外出招商引资 22次，引进国内到位资金 196

亿元，达到近5年来最高水平。

举措

借助推荐会招商。坚持“走出去、请进来”，

组织开展深圳、京津冀（北京）、山东地区、成都

招商引资推介会等各类招商引资活动20余场。

利用举办第一届巴彦淖尔农业高新技术成果博

览会、第二届内蒙古西部国际商贸展洽会、“京

蒙百企情·巴彦淖尔行”等活动，邀请各地客商

和北京、山东、浙江内蒙古商会企业家前来考察

洽谈。

深化产业链招商。编制《巴彦淖尔市重点

产业链全景及招商引资远景图》，围绕“两个基

地、四个集群”建设，重点打造向日葵、小麦、农

机装备、新能源等12条产业链，策划210个延链

补链强链项目。依托三一重能、黑猫煤化工、圣

牧高科奶业等头部企业以商招商。

亮点

创新开展“揭榜挂帅”活动。在全市范围

内开展招商引资“揭榜挂帅”活动，对引进重

大项目、作出重要贡献的干部，根据实际情况

予以嘉奖、记功，并结合全市“担当作为好干

部”评选活动，在招商引资一线选树一批先进

典型。

着力维护公平市场秩序。成立市民营经济

发展领导小组，建立健全与企业常态化沟通交

流机制。制定出台高质量发展政策清单138条，

落实奖补资金37.13亿元，自治区优化营商环境

3.0行动方案181项任务全部销号。

全力推动重大项目落地。主要引进了三一

巴彦淖尔零碳产业园一期、AGV无人驾驶智能

通关、国城硫钛铁、华恒生物等重点项目。 巴彦淖尔——三一零碳产业园一期建设项目。
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成效

2023年，乌兰察布市新签约招商引资项目234
个，引进国内到位资金380亿元，同比增长37.6%。

举措

乌兰察布市实行“154”招商新模式，坚持“一
号工程”夯责任，“链式招商、驻点招商、以商招
商、以贤招商、平台招商”五种方式促招引，“量化
项目调度、强化绩效考核、深化服务保障、实化优
惠政策”四个机制强服务。

“一盘棋”统筹抓。印发实施《乌兰察布市招
商引资工作三年行动方案》和《2023年乌兰察布
市招商引资工作要点》，为招商引资工作谋篇布
局。

“一把手”带头抓。市党政主要领导靠前站
位、率先垂范，先后31次带队赴珠三角、长三角、
京津冀等重点地区开展招商活动。各旗县市区
党政主要领导和开发区主要负责人亲自挂帅、亲

力而为，外出招商 355次，对接项目 1466个，构

建起了以上率下、高位推动的工作格局。

“一班人”分头抓。由市人大、政府、政协分

管领导牵头、相关部门负责人参与，分领域组建

的 9个产业招商组主动出击，先后外出招商 91

次，对接项目827个。

“一把尺”考量抓。坚持一把尺子量到底，制

定了《招商引资绩效考核奖励办法》，从招商引资
综合考核、招商引资专项考核、营商环境综合考
核等5个方面对招商引资工作进行考评，充分发
挥绩效考核“指挥棒”和“风向标”作用。

亮点

“链式招商”蓄势发力。坚持“招大引强”和

“延链补链”相结合，紧盯特色农畜产品、铁合金、

负极材料等传统产业和风光氢储、先进装备制
造、新材料、智算超算等新兴产业，制作招商全景
图、远景图和方向图，建立目标企业库，靶向谋划
重大产业项目。

“驻点招商”集中发力。发挥商协会的桥梁
纽带作用，在粤港澳、长三角、京津冀、环渤海、川

渝、黄河经济带等重点区域搭建起招商联络处23

个，派出驻点招商小分队 173支，全年累计对接

项目1466个。

“以商招商”借力发力。收集整理全国重点

科研院所、行业协会、商协会222家，建立起招商

对接机制。全面梳理本地重点企业“上下线”“朋

友圈”“供应链”，形成“落地一个、带来一批、吸引

一群”的“葡萄串效应”。

“以贤招商”引智发力。坚持把乡情作为最

好的招商王牌，把亲情作为最好的招商纽带，建

立域外乡贤人士联络机制。

“平台招商”精准发力。借台唱戏，参加国内

各类重要展会节会、自治区组织的各类招商活动

7次，借助乌兰察布之夜、第十二届乌兰察布草原

之旅那达慕等系列节庆活动，邀约企业家洽谈对
接，多形式全方位拓展招商引资新路径。通过各
类平台累计签约项目 275项，协议投资额 2160
亿元。

乌 兰 察 布 ——
运达股份北方总部
智能产业基地项目。

乌 兰 察 布
—— 三 峡 现 代
能源创新示范
园项目。
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成效

2023年，锡林郭勒盟实施招商引资项目180
个，引进国内到位资金290亿元，同比增长15%。

举措

聚焦延链补链强链抓招商。按照自治区
“两图两库两表”推进机制，对装备制造、战略
性新兴产业等 16条产业链逐链明确目标靶向，
逐个对接合作意向，在精准招商上补上关键
链。

着眼绿电就地消纳抓招商。以源网荷储、园
区绿色供电等方式，搭建绿电+先进优质高载能
产业耦合式发展平台，大力引进和实施符合环保
标准的高耗电、低排碳产业项目，想方设法拓展
新能源消纳场景、增加用电负荷。

紧扣产业转型升级抓招商。采取“包装标
准地、区域先评估、建好标准厂”的模式，推动
中联信 390万克拉/年维贝德人造金刚石项目，
实现“拿地即开工、当年出产品”。在全区率先
制定《推进工业园区“飞地经济”发展若干措
施》，整合资源要素、打破区域限制，推动隆京
高端氟聚物和锂电池新材料及配套项目签约
实施。

亮点

拓展思路、精准发力。敢于打破常规、敢

于争先领跑，盟委、行署积极拓展思路、精准发

力，加快培育发展超硬材料、氟硅材料、先进金

属材料等战略性新兴产业，推动先导稀材新型

光电子材料产业园、唐合硅基与金刚石衬底材

料三维集成等一批高技术、高附加值项目加紧

实施。
聚焦聚力、引领发展。成功推动远景能源氢

能装备产业链制造基地、三一重能和明阳大兆瓦

叶片制造、四合光能高效单晶硅棒切片及光伏组

件项目落户。中船锡林浩特装备制造产业园项

目开工，首期年产 1000 套高端风电电控系统、

1000 台风电发电机、500套偏航变桨齿轮箱总

装、400万千瓦锂电池储能系统总装及风电智慧

运维保障中心5个项目组团落地，填补了全区电

控系统制造空白。
优化环境、争当先锋。2.6万个事项实现“一

网 通 办 ”，网 上 可 办 率、全 程 网 办 率 分 别 达

97.66%和 90.04%。“蒙速办”移动端共接入特色

应用 804项，居全区第一；“蒙速办”小程序接入

应用 543个，居全区第一；“蒙速办”APP注册量
达到61.7万，16153个事项掌上可预约、可办理，
居全区第一。 锡林郭勒——赣锋锂业镶黄旗锂资源综合利用项目。
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成效

2023年，鄂尔多斯市引进国内到位资金826
亿元，同比增长 49.7%；完成外贸进出口总额
164.17亿元，实际利用外资实现30.6亿元。

举措

场景招商精彩应用。围绕构筑“四个世界
级产业”发布40个场景招商项目清单，解锁招商
新模式，为项目找场景、为场景找项目，通过“两
个清单”，推动全市产业链招商工作高质高效推
进。

产业链招商精准发力。围绕重点产业链招
大引强、招新引优，引进 10 亿元以上重大项目
76个、头部企业 22家，引进先进制造业项目 64
个、高新技术企业 31家，现代农牧业项目 24个，
现代服务业项目28个。

品牌招商异彩纷呈。打响“链”上暖城鄂尔
多斯主题招商品牌，坚持“走出去”与“请进来”
相结合，在京津冀、长三角、珠三角、香港、澳门

等地组织举办各类招商活动25场。

亮点

传统能源转型升级。先后组建矿鸿工业互
联创新国家重点实验室、鄂尔多斯工业互联网
平台，在全国率先开展智能化煤矿数据融合共
享试点示范。与中国矿业大学（北京）共建内蒙
古研究院，提升能源产业科技创新能力，推进能
源产业转型升级，提升能源产业发展能级。

新能源装备制造势头强劲。引进了晶澳科
技、深能北方、中车等头部企业，推动远景风机、
隆基单晶硅片、捷氢燃料电池等项目试生产，新
增 5GW 风电整机、200 万重量箱光伏背板、10
万吨正极材料、7000 套氢燃料电池系统、5000
辆氢燃料电池重卡的生产能力，加快构筑“风光
氢储车”产业集群。

极简审批强化服务。以打造“暖城·五心”
营商环境品牌为抓手，聚焦暖城暖企暖民，推
动有为政府和有效市场协同发力，唱好招商安
商“同一首歌”。

鄂尔多斯——润阳悦达光伏
装备制造全产业链材料示范项目。

鄂尔多斯——内蒙古宝丰
煤基新材料有限公司 4×100 万
吨年煤制烯烃示范项目。
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成效

2023 年，阿拉善盟共实施招商引资项目

101项，引进国内到位资金 184亿元，同比增长

18.2%。

举措

积极开展招商。阿拉善盟委、行署主要负

责同志带头走出去招商 20次，各旗区党政主要

领导带队外出招商 58次。“点对点”洽谈推介，

深化区域合作，拜访近百家重点招商企业。组

织参加“粤港澳大湾区”、中蒙博览会等自治区

“走出去”“请进来”系列招商活动。举办阿拉善

盟 2023年“绿电招商”专场推介会暨重点项目

集中签约、阿拉善中国上市公司ESG首届年会

等大型专项活动。

拓宽招商方式。动态调整全盟招商项目储

备，形成《2023 年全盟重点经济合作项目》清

单，储备项目 119项。充分利用商协会桥梁纽

带优势，发挥驻外机构招商引资信息前沿桥头

堡和联系企业根据地作用，开展储备项目推送

和点对点招商。

亮点

在绿电消纳上下功夫，新能源产业发展势头

强劲。2023年累计引进清洁能源产业链项目34

个，协议引资额2479.3亿元，占全年新签约项目数

量的50%、总投资额的85.5%。

在延链补链强链上下功夫，现代化工产业提

质升级。2023年累计引进现代化工产业链项目

27个，协议引资额406亿元，占全年新签约项目数

量的40%、总投资额的14%。

在强基础上下功夫，做大做强特色生态沙产

业。聚焦生态产业发展谋项目，积极开展生态沙

产业推介、产品展览、项目签约等系列活动，推动生

态沙产业成链成势。

在“飞地”招商上下功夫，打造经济增长新亮

点。阿拉善高新区与额济纳旗拓展区域发展新空

间，将额济纳旗本地难以布局和落户的招商引资

项目，以“飞地模式”异地落户，充分利用地区间产

业资源和空间资源等要素，实现效益最大化，打造

两地经济增长新亮点。 阿拉善——塔木素天然碱开发利用项目。


